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ROMANIA
COMUNA TIREAM
NR.3554/29.11.2019

SCRISOARE DE ASTEPTARI

pentru stabilirea performantelor agteptate de la Consiliul de Administratie

al SC IERUL TIREAM SRL
Introducere

Prezenta scrisoare este intocmita in conformitate cu dispozitile Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Hotararii de Guvern nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor
publice si reprezinta documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale SC |IERUL
TIREAM SRL, precum si politica autoritatii publice tutelare privind societatea in domeniul
obligatillor specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin
4 ani.

Scrisoarea de asgteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care va
incepe procesul de selectie al membrilor consiliului de administratie al SC IERUL
TIREAM SRL. Dezideratele din scrisoarea de asteptari trebuie sa fie reflectate Tn detaliu
in declaratiile de intentie ale candidatilor pentru pozitile de administrator si in planul de
administrare.

De asemenea, indicatorii financiari si nefinanciari inscrigi ca anexa la contractele de
mandat ale membrilor consiliului vor fi derivati din performantele exprimate in scrisoarea
de asteptari.

Scrisoarea de asteptari este redactatd cu orientare spre rezultate generale, cu
indicarea unor valori orientative, recomandate organelor de administrare ale SC |[ERUL
TIREAM SRL, de la care sa se plece in redactarea documentelor ce se coreleaza cu
aceasta, conform legii.

Continutul scrisorii de asteptari
~a) asteptari privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice SC IERUL
TIREAM SRL,;
b) asteptari privind calitatea si continuitatea serviciilor de salubrizare prestate de SC
IERUL TIREAM SRL;
c) asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative:
d) reglementari si documente de interes pentru candidati.

Viziunea generala a autoritatii tutelare

Viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
desprinsa din SC |ERUL TIREAM SRL genereaza urmatoarele deziderate mai
importante:

1. Asigurea continuitatii serviciului de salubrizare prin colectarea separata si
transportul separat de deseuri de la populatie si persoane juridice in toate comunele

asociate la SC IERUL TIREAM SRL;
2. Atingerea indicatorilor de performanta generali aprobati de A.G. a ADI
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,Valea Neagra, ,;

3. Atingerea indicatorilor de performanta specifici aprobati de A.G. a ADI
,Valea Neagra,, vizand colectarea separata si transportul separat de deseuri;

4, Cresterea productivitatii muncii anuale;

5. Practicarea unor tarife care sa permita suportabilitate si dezvoltare;

6. Mentinerea autorizatiei de mediu si a licentei ANRSC pe toatd duratd

contractului de delegare.
Consiliul de administratie, conform Actului Constitutiv al SC IERUL TIREAM
SRL, are atributiile urmatoare:

a) intocmeste proiectul programului de activitate si proiectul de buget al societatii pe
anul urmator si le supune aprobarii Adunarii generale a asociatilor;

b)angajeaza si concediaza personalul pe baza contractelor individuale de munca,
stabileste drepturile si obligatiile acestuia;

c) aproba operatiunile de incasari si plati ale societatii;

d) aproba incheierea contractelor in limita obiectului de activitate al societatii;

e) intocmeste raportul Consiliului de administratie cu privire la activitatea societatii,
bilanful contabil si contul de profit si pierderi pe anul precedent;

f) calculeaza si certifica realitatea dividendelor;

g) exercita controlul operativ al societatii, raspunde pentru buna administrare si pentru
Integritatea patrimoniului societatii;

h) rezolva orice alte sarcini stabilite de Adunarea generald, potrivit legii si conform
Actulur constitutiv:

|) coordoneaza intreaga activitate a societatii:

J) asigura reprezentarea acesteia in raporturile cu terii;

k) angajeaza patrimonial societatea in limitele prevazute de lege si Actul constitutiv.

Pentru implementarea strategiilor si activitatilor propuse, membrii Consiliului de
administratie al SC IERUL TIREAM SRL trebuie sa aiba solide cunostinte privind:

- serviciul public de salubrizare:

- gestiunea deseurilor municipale;

- colectarea separata a deseurilor;

- transportul deseurilor;

- eliminarea deseurilor;

- achizitiile publice;

- angajarea legala a cheltuielilor publice.

De asemenea, persoanele ce vor fi nominalizate pentru postul de administrator
executiv remunerat trebuie sa faca proba experientei in activitatea de salubrizare, in
activitatea financiara specifica.

Politica de investitii aplicabila societatii

Politica de investitii aplicabila SC IERUL TIREAM SRL este una de continuare si
dezvoltare a politicii investitionale de pana la prezentul moment, in scopul atingerii
obiectivelor strategice ale societatii pe termen scurt, mediu si lung.

Finantarea obiectivelor de investitii se va face din: veniturile proprii ale societati,
din cota de dezvoltare componenta a tarifelor si taxelor speciale, imprumuturi bancare,
fonduri europene, si prin alte surse de finantare identificate, ce respectd regulile privind
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acordarea ajutorului de stat.

Conditii privind calitatea si continuitatea serviciilor de salubrizare prestate de SC

IERUL TIREAM SRL,;

Autoritatea tutelara se asteapta ca SC IERUL TIREAM SRL sa asigure un colectarea

separata si transportul separat de deseuri fara sincope de la toate comunele membre in

ADI! , Valea Neagra” , asociate in lerul Tiream SRL.

Dezideratele comunei Tiream cu privire la calitatea si siguranta serviciilor prestate
de societate sunt in spiritul demersurilor pentru conformitatea cu reglementarile/cerintele
legale in vigoare aplicabile si alinierea la prevederile Directivelor europene in materie de
prestatil de salubrizare.

Etica, integritate si guvernanta corporativa

in materia eticii, integritdti si a guvernantei corporative, administratorii au
urmatoarele competente si obligatii:

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare s
conform reglementarilor interne ale Societatii.

- de tratare cu discretie a informatilor cu caracter confidential, astfel incat
societatea, autoritatea publica tutelara si actionarii sa nu fie prejudiciati ca urmare a
comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorului/administratorilor.

Cu privire la standardul de audit avem ca autoritate tutelara asteptarea conformarii
cu reglementarile din art.10 al Ordonanteil de Urgenta nr. 109/2011.

Reglementari si documente de interes pentru candidati
- OUG nr.57/2019 privind Codul administrativ;

- 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr.101/2006 privind serviciul public de salubrizare a localitatilor, cu modificarile
si completarile ulterioare;

- Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Legea nr.211/2006 privind regimul deseurilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

- ORDIN nr. 109/2007 privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire, ajustare
sau modificare a tarifelor pentru activitatile specifice serviciului de salubrizare a

localitatilor;
- OUG nr.196/2005 privind Fondul de mediu, cu modificarile si completarile ulterioare.

Concluzii

Scrisoarea de asteptari descrie performantele asteptate de la organele de
administrare ale societatii, precum si obiectivele avute in vedere de autoritatea publica
tutelara pentru o perioada de 4 ani.

Conform legii, consiliul de administratie al societatii trebuie sa elaboreze Planul de
Administrare in corelare cu scrisoarea de asteptari, care va fi aprobat de autoritatea
publica tutelara.

Principiile directoare privind administrarea Societatii Autonome in intervalul 2019-
2023, obiectivele fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute
in Planul de Administrare se vor constitui in standarde de performanta obligatorii pentru

membrii Consiliului de administratie.
In concluzie, autoritatea publica tutelara se asteapta ca membrii Consiliului de
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administratie sa redacteze Planul de Administrare pornind de la premise realiste si tinand
cont de continutul prezentei scrisori de asteptari.
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